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SUNUS

Stratejik plan okulu gelistirme caligmalarimiz icinde onemli bir yer tutmaktadir. Stratejik plan ile
okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimay1 amacliyoruz. Plan hem bir ara¢ hem de bir siirectir.

Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu stirekli izler ve gerekirse giincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede ulasacagimiz
hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve tehditler
hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis agis1 ve goriisleri planlar1 sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasini yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip tiyesinden daha zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu etkili
kilma ¢abalarimiza 151k tutacagina inaniyor, orgiit kiiltiiriimiiziin gii¢lenerek gelisecegini biliyor ve emek

veren arkadaglarima tesekkiir ediyorum.

Ozkan ARSLAN
Kocatepe Ortaokulu Miidiirii



OKUL BIiLGILERI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

{li: Bursa Tlcesi: Inegol
Adres: Yunus Emre mah. Yunus Emre | Cografi Konum https://goo.gl/maps/
: ; " link): : "

cad. No: 6 Ineg6l/Bursa (link) 4G59+MP Inegol, Bursa
Telefon .

0224 719 30 00 Faks Numarasi:
Numarasi:
e-Posta Web sayfasi http://kocatepeortaokulu.
Adresi: 724310@meb.k12.tr adresi:

meb.k12.tr
Kurum 724310 Ogretim sekli: Sabah
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Calsan |5 4 g
Sayis1

Kiz 650 Kadin |42
Ogrenci O
St Erkek | 751 s [Erkek |32

Toplam 1401 Toplam 74
IS)erslik Basina Diisen Ogrenci 3417 Sube Bagina Diisen (")grenci Sayist 34.54

ayisi

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 18.93 Sube Basina 30’dan Fazla 41
Sayisi ’ Ogrencisi Olan sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 270 Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve i¢inde oldugu kosullar1 iyi
degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar siiphesiz iyi stratejiler
belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan ¢aligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programima uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan,
paydaslari siireglerin pargasi olarak goren ve insan odaklilig1 benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi ¢aginda toplumun giin gegtikce artan bilgi arayis1 ve bilgiye ulagsma ihtiyacini
karsilayabilecek egitim, 6gretim ortamlar1 olusturarak kalite anlayigini arttirmak, degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢dziim iireten, yenilik¢i, Once insan
anlayisma sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin gelisme
ve kurumsallagma siire¢lerimize dnemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi

gegen ve uygulanmasinda emegi gececek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

Kocatepe Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



ICINDEKILER

STUNUS ettt ettt e sttt e st e e st e e s bese st e s s stessssaessssassssaesssstesssseessssesssstesssetessstesssstesssseessstesssatesssatessssesssssesssens 3
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH ........cocoviiieeeeeeeeee et 9
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibDi .......cccccoieeiriiiniiiieiicicceeeseceseeeseeee e 9
1.2 PIANIAINGA SUTEC c.uvviieveiiieeieieecteecett et et e ettt e esteees bt e es st e sebsessssessssessessessssessesssesessessstesessssssssessssessnsresenses 9
1.3 Stratejik Plan MOAELH........cocouiieiieeiieieeeec ettt et e et e e te e e te e s b e e e e e ssae e sae e saessseessseesssaenssaensaeennes 9
2. DURUM ANALIZI.......oviiiiieiieretiseieete ettt sasse i bbb st 120
2.1 KUIUMSA]I TATTICE. .....cvieeieieeieteceeeeestete ettt ettt et este et e e et e sse et e s seeaeess e saessassasssansasnsensesssansasnsansaans 12
OKUIUN KISA TANIEIIMI....veveteieieietetetesiestestestestestestestestestessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessessassassessanses 12
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ........ceeeeeveeeecieeeecieciececieceeeeseeeceesee e seeesaesenns 13
2.3 MEVZUAL ANALIZI ...veeeeieeereeeiieeeeeeeeceeeeceeeeestee e eeeeeeee s seeeeseesesssessssesssessesssesesssessssesesssesesssesssssensssesersnesnns 14
2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi...........ccoceevucercennces et ettt 16
YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZL.....ccooeorttitierteeiesieeeineretessesrnneessssnneessssseessssssssesssssnees 14
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin BElirlenmesi............c.coceueviviieerieimeeeieeeseseeesesesescsssesesssssessssesens 18
2.0 PAYAAS ANALIZI...ccveieieiieeieeeeeciece ettt eae et e s e e e ste e s e e e rae st e e s e e e b e et e e et e e aeeeae e e s e e te e st e e s e e raennaaenseannes 20
2.7 KUTUIUS TCT ANANIZ ..ottt st sas st as s s s s s sasessssasas st esasssassssassssssasans 28
2.7.1 TESKIIAt SEIMASI...ccuuiiiieeiieiecieeee ettt e e et e s e e st e s te e s e e s ae e beessaesssessssesssasssaaseasssesnseanssasssesnses 28
2.7.2 INSAN KAYNAKIATL c.....vovveieeiiceeecees ettt sss s as s s s s s s sassssssasassssessssssssssassssssssas 30
(07111 B 3 o) 3 O PR SRRSRPSRPRRRR 35
2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY ....uvevuverririirririenieeiteeterteetertes e este st este st e st sstesse st esseessesaeessesseessesssessesssessesssessesssessesssasnees 37
ORUIUMUZ BINA VE ALANIATT .....vvieiiieiiiieeieecireceeeeceteeeeteeeeeeeseseeessseeeesssesesasesssesessssesesssesssssessssesesssessssssssssesensnes 38
2.7.4 Mali KaYNaKIAT.........cooiiiiiiii s 38
2.7.5 ISEALISTIKI VETILET c..evveetereeteecteecee ettt cete e e rer e s beeessee e sasesesasesssaesssnessssesssssessssesesssesssessnssesnns 40
2.8 Cevre ANAliZi (PESTLE) ....ccuiiiieeeeeeeeeeeeteett e ste et ste s ete e s ae s ve e st e sae s sa e s s e e aesssaesssaensa e ssasssesnssansaanssesnses 43
Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. .........ccceceeverviinenniinenieenenienenieenene 43
2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) ANaliZi.......cccoocevveeviervienenieenieniieneneenesseeseesaeenees 44
Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
DEIITIEIIMISEIT ..ttt ettt s e st e st e sa e st e ae st e s s e e b e s sa e be s st e be st e besasesseenbesseensassaans 44
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BElIIeNIMeSi.........coueueeeevreeeeeieereieeeeeeeeesesesessesessesesssssssssssssssssssssssssssssssssesassssasens 45
3. GELECEGE BAKIS......cccccerteeeerrureecsssseeessssssesesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssnes 45
3.1 MASYOIIUINIUZ. ..evveeeeiiieeeiieeeeiteeeeteeestteeseateessasaeessateeessseeesasseessasaeesasseesassaessssseesnssaeenssaeesssseessssseesssseesnsseessnns 46
3.2 Vizyonumuz.................. OO 46
3.3 Temel Degerlerimiz ve TIREIETIMIZ. .......covveeiiieiiieeiieeceeeeee et e s ae e ssa e e saaeenaae s 46
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler.........ocvverievieriineniienenienenienesieseeseeseesesseesse e 48
4. MALIYETLENDIRME .......cooooiuiuiioiiieeieeeeeeeeeteeeee it tes st ts st sas s st sassssstasssssssasssssssasssssssassssssasssssnes 58
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ........cooiuiieiiuiiiiieeeteiieeeesteeesestess et ssas st sasssssssssssssssssssssssassssssssasssssssssssnas 60
ERLER ...ttt eeesseevteeeeeeeesssssusseeeeeeesesssssssseasessessssssssssssasssesssssssssessesesssssssssssesessessssssssssssseseessssssssnssesases 61



1.BOLUM

STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI






1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzda Stratejik Plan ¢calismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan
hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik, Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Inegél Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ilgili yazilar1 ile Stratejik Planlama ve Y 6netimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baglatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan calismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilari gibi gesitli
ortamlarda goriisiilmis, okulumuz OGYE iiyeleri ve kalite ekipleri iyelerinin genis katilimlari ile

tiim siire¢ler etkin olarak diizenlenmistir.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ozkan ARSLAN Miidiir 'Yasin KASAL Miidiir Yardimcist
Muhammed INALKAC Miidiir Yardimeist [Osman CICEK Ogretmen
Levent SANLI Ogretmen Siileyman CETIN Ogretmen
Meral KASAPOGLU KOSIK ~ [Ogretmen Emine AYAZ TOP Ogretmen
Keziban Fulya KAPLAN OAB Bagkani
Seyhan SAHIN Veli

1.2 Planlama Siireci

Stratejik plan ¢aligmalarimiz st kurul ve ¢alisma ekibi liyelerinin olusturulmasi ile baslatilmistir. Okul Midiiri
Ozkan ARSLAN, Miidiir Yardimcis1 Yasin KASAL, &gretmenlerden Osman CICEK, Siileyman CETIN,
Levent SANLI, Emine AYAZ TOP, stratejik plan hazirlama ekip {iiyeleri olarak sene basi 6gretmenler kurulu
toplantisinda belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimeis1 Yasin KASAL bagkanliginda ekip tiyeleri yapacaklari
calismalari planlamis ve gorev dagilimi yapilmistir



1.3 Stratejik Plan Modeli

Ust Politika
Belgeleri

Stratejik Plan
Toplantilari ve
Okul Durum Analizi Raporu Stratejik Plan Ekibi
Calismalari

Kurul-Komisyon Onerileri

ilce MEM Stratejik Plani
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi

Bursa Ili Inegdl Ilgesi Yunus Emre mahallesi i¢inde bulunan okulumuz 1999 yilinda
[Ikogretim Okulu olarak agilmustir. Daha sonra 11.04.2012 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanarak
yiiriirliige giren 6287 sayili kanunla birlikte Ilkokul ve Ortaokul kismi1 ayrilarak ayni binada
“Kocatepe Ilkokulu” ve “Kocatepe Ortaokulu” olarak ikiye ayrilmustir.

Okulumuzun alani 10.590 m2 olup, okulun temel egitim binas1 2.353 m2 dir. Okulumuzda; 41
derslik olup ayrica; 1 adet Miidiir Odasi, 3 adet Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 adet Cok Amacli Salon, 2
adet Teknoloji ve Tasarim Atolyesi, 1 adet Akil ve Zeka Oyunlar1 Sinifi, 1 adet Kiitiiphane, 1 adet
Bilisim Teknolojileri Smifi, 2 adet Rehberlik Odasi, 1 adet Okul Aile Birligi Odasi, 1 adet Hizmetli
Odasi, 1 adet Mescit, 1 adet Arsiv, 2 adet Depo bulunmaktadir.

Okulumuzda idareci, 6gretmen ve veli igbirligi igerisinde en iyiye, en giizele ulagmak
hedefimizdir.

Ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve Inkilaplarmna sahip ¢ikan; bayragmi, vatanmi, milletini seven;
milli ve manevi degerlerini benimseyen; her yonden saglikli olan; basariya ulasmak icin ¢alisan,
arastiran, okuyan; teknolojik donanimlara sahip olan ve kullanan; ¢evre bilincine ulasmig bireyler
olarak yetistirmek en biiylik hedefimizdir.

Bu nedenle egitim- 6gretimin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de cok onem
veriyor ve 0grencilerimizin aktif olarak yer almalari i¢in gerekli tiim ¢aligmalar1 yapiyoruz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi donem olan
2019-2023 donemine iliskin hedef ve gdstergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amagc, hedef, performans gostergesi ve stratejiler
ile faaliyetlerin dogru bir ¢er¢evede belirlenmesi 6ncelik arz etmektedir.

Okulumuz Kocatepe Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amagta 2 hedef
olmak iizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Performans gdstergelerinin biiyiik ¢cogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023
hedefine ulasilmstir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarmin azaltilmasi, 6grenci basar1 durumlarinin
arttirilmas1” ve benzeri gdstergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim
diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayis1, insan kaynaklarinmn egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-
2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirligii
ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, beklentilerin cesitliligi ve
sayis1, icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu
genis bir bakis agisiyla belirlemistir.

Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-
2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarnin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngdriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Bu yOnetmelige gore; stratejik planlama c¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir ge¢is takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gecis
takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarmi kapsayacak olan ilk stratejik planim
hazirlayarak yliriirliige koymustur.

Tablo: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15° inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Y 6netmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar1 | 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate ve Kontrol Kanununun 60’ mc1
almarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama maddesi
Teskilat1 Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
ongoriilen siireglerinden gegerek yiiriirlige girmektedir.
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“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biit¢elerini,
stratejik planlarida yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin
diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi

kanununun 9’ uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimmlanan MEB Tagra Teskilat1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranig ve aliskanliklar1 kazandirmak;

onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayil1 kanunun 23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[1kdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.
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Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
bagkalarmin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

* [lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmnim
yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak i¢in

gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Géorevler/ihtiyaclar

Kalkinma Planlar1

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Cumbhurbaskanligr Yillik
Programlar1

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020/2024 yil1 Stratejik Plan1

Milli Egitim Bakanlig1 2024
Stratejik Plani

[1/1lge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarm
stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir
s Stratejik plan ¢alismalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

> Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin stratejik planlama ile ilgili yaptig: tiim rehberlik ¢aligmalarina
katilim saglanmstir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi

saglanmustir.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Ogretim-egitim faaliyetleri Smif gecme

Sinav hizmetleri
Parasiz Yatililik ve Bursluluk Islemleri
Matematik ve Fen Bilimleri Olimpiyatlari

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.

Tiyatro
Sosyal faaliyetler Satrang
'Yazarlik
Voleybol
Masa Tenisi
Bilek Giiresi
Futsal
Atletizm
Taekwando
Belirli Giin ve Haftalar
Tiyatro

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Geleneksel Cocuk Oyunlart

Sinema
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Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve Personel Egitimi
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Gezi, Yemek, Piknik, vb organizasyonlar

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurul ve Komisyonlar
Okul Aile Birligi Toplantisi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

DYK Kursu

Spor Egzersiz Caligmalar1
Destek Egitim

Olimpiyat Caligmalar1

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme Simavlari
Yazili ve Szl Smavlar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Teknik Altyapi
Konferans Salonu
Kiitliiphane

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 egzersiz ¢alismalari

Destek egitim odalar1
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriiglerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat ve
toplantilardan yararlanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna baglh olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢erden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi

Onemli bir asamadr.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket ¢alismasi1 uygulanmis olup
oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen
toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alman goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak
belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

OKUL AILE

OKUL :
MUDURG BIRLIGI

BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas analizi siireci ger¢eklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri,
GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5
'Valilik X 3
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
inegol Kaymakamhgi X 3
Inegol ilce Milli Egitim « 5
Miidiirliigii
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger ¢alisanlar X 5
Uludag Universitesi X 2
inegol Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 1

Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 1
Inegol Genglik ve Spor 3
Miidiirliigii X
Saghk Miidirlugi . :
Kiiltiir Miidiirligi X 1

Bayindirhik ve Iskan 1

Miidiirligii X

Sosyal Hizmetler < 1

Miidiirligii
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sira Memnuniyet| Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla
1 R ege o 3 73 74 7
goriigebilirim. . ;
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
2 konusabiliyorum. 2.49 49.8
Okul miidiir yardimeilar: ile ihtiyag
3 duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.73 74.7
Okulun rehberlik servisinden yeterince
4 yararlanabiliyorum. 2.74 54.9
5 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2.58 51.8
6 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 370 741
Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin
7 gortsleri alinir. 2.58 51.8
) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir. 3.04 72.1
Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler
? kullanilmaktadir. 3.98 79.7
10 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2130 46.1
11 Okulun ici ve dis1 temizdir. 2.90 589
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.10 62
A Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir. 1.52 30.5
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. . .
15 Okulumuzun 1smnmas1 yeterlidir. 381 76.3
16 Okulumuzun lavabo ve tuvaletleri temizdir. 1.30 26.1
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17

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli

hassasiyet gosterilir. 3.67 73.6

Kantinimizde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyati
18 0.45 9.1

uygundur. . .
19 Okulumuzda bagarimiz ve 6rnek davraniglarimiz

odullendirilir. 3.61 72.3
20 Ogretmenlerimiz 6grencilere tarafsiz ve adil davranir. 282 56.5
. Okulumuzda milli ve manevi degerlerimiz

benimsetilmektedir. 3.89 78
22 Tercih sansim olsa yine bu okulu se¢erdim. 384 76.9
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Memnuniyet | Memnuniyet

Sira No MADDELER Ortalama Yiizde

1 Okulumuzdg tiim duyurular 6gretmenlere 436 971
zamaninda iletilir.

) O'ku'hl.muzda yapilan faaliyetlerde herkes 430 26.3
birbirine yardimci olur.

3 Okul idaresi ile saglikl1 iletisim
kurabiliyorum. 4.44 88.9

4 Okuld‘a‘, ogretmenler ile saglkl iletisim 470 94.4
kurabiliyorum.

5 Okuldwa bilgi ve 'becerllerlml sergileme 458 917
olanagma sahibim.

Okulumuzla 6gretmenlerle ilgili kararlar,

6 ogretmenlerin katilimiyla demokratik bir 4.02 80.5
sekilde alinir.

7 Okulda 6gretmenlerin dile getirdigi sikayet ve 416 334
oneriler dikkate alinmaktadir. ’ ’
Yoneticilerimiz 6gretmenlerin goriislerini

8 dikkate almaktadir. 4.30 ol

9 Yonetlcller.lmlz insan iliskilerine 6nem 444 28.9
vermektedir.

Yoneticiler, iyi performans gosteren
personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu

10 toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir = 27
eder.

Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu,

11 politika ve stratejisi tiim 0gretmenlerin 4.30 86.1
katilimiyla birlikte belirlenmektedir.

12 Okl'll‘umuzun deg'qle'ru'n, misyonu, vizyonu, 444 28.0
politika ve stratejilerini benimsiyorum.

Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1

13 (takim ¢alismasini) destekler. At 27

14 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 402 20.6
donanima sahiptir.

15 Kend1m1 okulun degerli bir iiyesi olarak 4.02 20.5
goriiriim.

16 Okulda kendimi giivende hissederim. 4.44 88.9

17 }(f)netlc1ler11? serglledlg‘l 'Futlfm Ve'davramslar, 444 28 3
ogretmenleri motive edici yondedir.

18 Ogr'etmenlerf: yonel}k sosyal ve kiiltiirel 3.75 75
faaliyetler diizenlenir.
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Okulda gorev dagilimi adaletli bir sekilde

19 3.75 75
yapilir.

20 qulda og'renc.:'ﬂerm egl.Qm ve Ogretim 472 94.4
faaliyetlerine 6nem verilir.
Ogrencilerin akademik yonden gelisimi i¢in

21 okul idaresi ve 6gretmenler tarafindan 4.86 97.2
caligsmalar yapilir.
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif

22 yonden gelisimi i¢in okul idaresi ve 4.58 91.7

ogretmenler tarafindan ¢aligmalar yapilir.
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Veli Anketi Sonuclar:

Sira Memnuniyet| Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 4.40 8.2
Ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile
2 gortisebilirim. 4.01 80.4
Okulun 6gretmenlerine ihtiyag duydugumda
3
ulasabilirim. 4.41 88.4
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
4 | sarenebilirim. 4.42 88.6
s Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim
dikkate alinir. 2.93 58.9
6 Okul yoneticilerine giivenirim. 4.06 87 1
7 Okulun 6gretmenlerine glivenirim. 424 85.1
8 Okulun diger calisanlarina giivenirim. 313 62.9
Okulun 6gretmenleri gocugumun kisisel
? ozelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir. 3.07 61.5
0 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
alinir. 2.79 56
11 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) 371 743
kars1 gerekli giivenlik dnlemleri alinir. ’ ’
12 Okul yolu ve cevresi (varsa okul servisleri)
giivenlidir. 2.14 42.9
13 Okul i¢inde ¢ocugum giivendedir. 3.69 749
14 Okulda disipline 6nem verilir. 4.06 1.2
15 Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. 315 63.3
| Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iligkin
6 alimacak karalarda goriistim alinir. 3.02 61
| Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet
7 gésterir. 4.32 86.2
| Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarmi
8 giderebilmektedir. 3.26 65.4
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Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbetgi

19 ogretmenler hemen miidahale eder. 3.87 77.4
20 Okul temiz ve bakimlidir. 331 66.2
. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir. 1.16 24.3
- Ogrencilerin saglig1 ve gelisimi agisindan, okulun
fiziki ortami yeterlidir. 2.79 55.9
Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
23 cocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde 282 56.9
diizenlenir.
Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
24 if faali 3.28 65.8
sportif faaliyetlere katilmasina firsat taninir. . .
25 Cocugumun okuldaki basarilar1 6diillendirilir. 371 74.5
y Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere
gore yapilir. 3.37 68
Cocuguma okulda milli ve manevi degerler
27 kazandirilir. 4.07 71.8
Okulda ¢ocuguma sosyal sorumluluk bilinci ve
28 3.83 77.1

birey olma 6zelligi kazandirilir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Okul Miidiirii tarafindan, Midiir Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmustir. Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere
katilmas1 saglanarak, smiflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Kocatepe Ortaokulu
Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig etkin
kilmmistir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:
Sorunun ¢oziimiine hakim olma,
Coziim yollar1 gelistirme,
Sakin bir iislupla iletisim kurma,
Ikna edici olma,

YV V VYV

Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Ozkan ARSLAN

KURULLAR

1. Ogretmenler Kurulu
2. Ogrenci Davranislarmi Degerlendirme Kurulu

3. Sube Ogretmenleri Kurulu
4. Ziimre Ogretmenleri Kurulu

5.Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu

Miidiir Yardimcisi

Yasin KASAL

1. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

2. Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
3. Anma ve Kutlama Komisyonu

4. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu

5. Sosyal Etkinlikler Kurulu

6. Yoneltme Kurulu

7. Yazi Inceleme ve Se¢me Kurulu

8. Torenler ve Kutlama Komisyonu
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9. Yoneltme Oneri Kurulu

10. Siddeti Onleme Calisma Ekibi

11. Enerji Verimliligi Komisyonu

12. Okul Risk Takip Kurulu (Okul Rita)
13. Okul Saghig1 Yonetim Ekibi

14. 1s Saglig1 ve Giivenlik Kurulu (ISG)
15. Kantin Denetleme Komisyonu

Miidiir Yardimcisi

Muhammed INALKAC

1. Ogrenci Davramslarmi Degerlendirme Kurulu
2. Okul Gelisim ve Y 6netim Ekibi

3. Eser Inceleme Komisyonu

4. Etik Kurulu

5. Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi
6. Web Yaym Komisyonu

7. Stratejik Planlama Ust Kurulu

8. Tasmir Sayim Kurulu

9. Deger Tespit Komisyonu

10. Satin Alma Komisyonu
11. Muayene ve Kabul Komisyonu

Miidiir Yardimecisi

Ercan GORGULU

1. Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
2. Sosyal Etkinlikler Kurulu

3. Psikososyal Miidahale Hizmetleri

4. Degerler Egitimi Yiirtitme Kurulu

5. Parasiz Yatililik Ve Bursluluk Smavi Bagvuru Komisyonu

6. Sifir Atik Ve Geri Doniisiim Komisyonu

OGRETMENLER

> Brans Ogretmenleri

> Smmf Rehber Ogretmenleri

e Sosyal Kuliipler

Belirli Giin ve Haftalar
Kurul ve Komisyonlar
Sivil Savunma Islemleri
Ogrenci ve Ders islemleri

YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI
e Temizlik Hizmetleri

e Toren ve Kutlamalarda verilecek gorevler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmistir.

Kocatepe Ortaokulu 74 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin,

memurlarin ve yardimc1 personelin egitim durumlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo: Idareci sayisi

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir -
2 Md. Yrd. 3 -

Tablo: 2024 Yih itibari le Kocatepe Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi

Kadrolu Kurum Gorevlendirme Sozlesmeli
Cahsanlan Cahsanlarin Personelin
Okullar Ogrenim Ogrenim Durumu Ogrenim Toplam
Durumu Durumu
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Lise - - - -
On Lisans - - - -
Lisans 66 - 1 67
Yiiksek Lisans 7 - - 7
Toplam(Kisi) 74 - - 74

Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Mart 2024 Yih itibari ile
Kisi Sayisi %

1-3 Y1l 5 6.75
4-6 Y1l 2 2.70
7-10 Y1l 11 14.86
11-15 Y1l 17 22.97
16-20 Y1l 21 28.37
21+....... izeri 18 24.32
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Tablo: Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Mart 2024)

Erkek | Kadin | Toplam
1 |Ozel Egitim Ogretmeni - - -
2 [Rehber Ogretmen 1 1 2
3 [Tiirkce Ogretmeni 7 3 11
4 |Matematik Ogretmeni 3 10 13
5 |Fen ve Teknoloji Ogretmeni 3 7 10
6 [Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 4 6
7  |ingilizce Ogretmeni 4 6 10
8  |Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 2
9  |Teknoloji Tasarim Ogretmeni 2 2 4
10 |Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 4
11  |Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 3 5
12 |Miizik Ogretmeni 2 - 2
13 |Bilisim Teknolojileri Ogretmeni - 1 1
14 |BTR (Formator) Ogretmen - 1 1
TOPLAM 29 41 70
Tablo: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi (Mart 2024)
2024 Yih
Yas Diizeyleri isi Sayisi %
20-30 6 8.10
31-40 31 41.89
41-50 33 44.59
S51+... 4 5.40
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Tablo: Okul Personel Listesi

;‘f Ad1-Soyadt Gorevi ACIKLAMA
1 Ozkan ARSLAN Okul Miidiirii

2 Ercan GORGULU Miidiir Yardimcisi

3 Yasin KASAL Miidiir Yardimcisi

4 Muhammed INALKAC Miidiir Yardimcisi

5 EMINE AYAZ TOP Bilisim Teknolojileri

6 MERAL KASAPOGLU KOSIK [Bilisim Teknolojileri

7 KAHRAMAN KOCABEY Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
8 HASAN CETIN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
9 YILDIZ ORUC Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
10  [SALIHA ERMAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
11 SELVINAZ AVCI Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
12 ATIYE OZ Fen Bilimleri

13 FATIH KARASU Fen Bilimleri

14  |[YASAR ERDEM Fen Bilimleri

15 Burcu Meltem OZDEMIR Fen Bilimleri

16  [TURKAN CETIN Fen Bilimleri

17  [ZEHRA KARANLIK Fen Bilimleri

18 EMINE SINANGIL Fen Bilimleri

19 |GONCA BULUS Fen Bilimleri

20  MUSTAFA KAVAKALAN Fen Bilimleri

21 GOKCENUR DOGRU Fen Bilimleri

22 HAVA OLGUN Gorsel Sanatlar

23 A. ZAFER SIMSEK Gorsel Sanatlar

24  |AYSE NILGUN YAZICI Ingilizce

25 SEDA GUNGOR ASIK Ingilizce

26  DERYA ERDOGAN Ingilizce

27  TULAY CAKICI KOLAY Ingilizce

28 GiZEM OZGE GUNDOGDU |Ingilizce

29  [ZARIF DUMANAY Ingilizce

30  [TUNCAY UNSAL Ingilizce

31 SELEN UNAL KAYA Ingilizce

32 SULEYMAN CETIN Ingilizce

33 SINEM SENLILER Ingilizce

34  |ABDULLAH AGIRBAS Matematik

35  [EMINE KARABULUT GUNES Matematik

36 GURCU TURAN Matematik

37  [TURAN GOKCEK Matematik

38 RECEP ORUC Matematik

39  NURAY ORDU YILMAN Matematik

40  [HALIME ATES Matematik
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41  [TUGBA ARSLAN Matematik

42  MERVE ELMALI TURHAN  Matematik

43 KEVSER PAL Matematik

44  |AYSE GOREN Matematik

45 BEYZANUR KARAGOZ Matematik

46  RUMEYSA KOSE Matematik

47  [ERKAN YIGITCAN Miizik

48 HIKMET AKDAG Miizik

49 ABDULKADIR SENTURK Sosyal Bilgiler

50 CELALETTIN RUMI OZ Sosyal Bilgiler

51 ISIK NIGISGUL Sosyal Bilgiler

52 EDA GENC Sosyal Bilgiler

53 SELAMET KAYA Sosyal Bilgiler

54 SEBAHAT YILDIZ Sosyal Bilgiler

55 ARZU AKSAKAL Teknoloji ve Tasarim
56  |GULSEN ELMAS Teknoloji ve Tasarim
57 LEVENT SANLI Teknoloji ve Tasarim
58 IBRAHIM YILMAZ Teknoloji ve Tasarim
59  |OSMAN CICEK Tiirkce

60  KURSAD BOYUKBAS Tiirkce

61 MERAL BOSTAN Tiirkce

62  |SENGUL COBAN Tiirkce

63 [SMET CETIN Tiirkce

64 [SMAIL TASDEMIR Tiirkge

65 |HASAN KENAN KAPTAN  [Tiirkge

66  |OMER AKYUZ Tiirkce

67 YUNUS SEN Tirkce

68  DILARA GUNES Tiirkce

69  [HALIL DAL Beden Egitimi

70 LALE UCAR Beden Egitimi

71 SUNAY GECKALAN Beden Egitimi

72 IMUSTAFA OKTAR Beden Egitimi

73 MAIDE BULUT Rehberlik

74 YAKUP UZUM Rehberlik
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Tablo: Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler (Mart 2024)

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur - - -
2 Hizmetli - - -
Giivenlik
3 Personeli i i i
Tablo: 2024 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:
CALISANIN UNVANI SAYISI
Okul Miidiirii 1
Miidiir Yardimcisi 3
Ogretmenler
Kadrolu 69
Gorevlendirme -
Ek Ders Karsilig1 Gorevlendirilen 4
Ucretsiz / Dogum Izinde Olan 1
Biiro Memuru -
Yardimci Hizmetler -
Giivenlik Personeli -
TOPLAM 78
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Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 3 - 3
Brans Ogretmeni 27 41 68
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel - - -
Yardimc1 Personel - - -
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Cahsan Sayilar 32 42 74
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Yih itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 25
10.....Uzeri 3 75
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Tablo: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta Var 1 tane
Bilgisayar Var 10 tane
Televizyon Var I tane

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi1 X 2
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Var | Yok
Alanlar

Okul Kat Sayisi Zemin+Girig+2 Cok  Amagh v
Salon

Derslik Sayisi 41 Gok Amagh v
Saha

Derslik Alanlari (m2) 40 Kiitiiphane v

Kullanilan Derslik Sayist 41 Fen v
Laboratuvari

Sube Sayis1 41 Bilgisayar v
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 3x40=120 Is Atolyesi v

Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Be?erl , v
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 2353 Pansiyon v

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 10590 Konferans Salonu v

Okul Kapal1 Alan (m2) 2353 Kantin 4

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 360 Destek Egitim Odasi| v/

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 16

Tuvalet Sayisi 48 Adet

Rehberlik Odasi 2x20=40




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Bitlii 390.067,08 | 450.000 500.000 550.000 600.000 700.000
ul Atle Birligh TL TL TL TL TL TL
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 205.300,50 [256.625,62|307.950,74|369.540,88 | 443.449,05 | 532.138,86
a leliriert TL TL TL TL TL TL
Doner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 595.367,58 [706.625,62|807.950,741919.540,88|1.043.449,05(1.232.138,86
TL TL TL TL TL TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 0 50.000 TL 500.000
TL
Kiigiik Onarim 0 5.000 TL 20.000 TL
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari ) 0 181.515,00 789.088,10
Telefon 0 0TL 0 I'TL 0
Sosyal Faaliyetler 0 5.000 TL 30.000 TL
Kirtasiye 0 8.000 TL 10.000 TL
GENEL TOPLAM 0 68.000 TL




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayis1 ve mevcuda
orany, il basari sirasi, siifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan
ogretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan
ogretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu alanda
kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu
yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin caligsmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-
haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile bunlarin yagamin
kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar, 6gretmenler odas1 vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini
onleme durumu, faydalari), Ismma durumu (okulun nasil 1sit1ldig, yakat tiirii, isinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalari (yangn tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinimn kontrolii, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢caligmalar
ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan
caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir.



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A Sinifi 17 19 36 7A Sinifi 18 16 34
5B Smnifi 17 18 35 7B Simnifi 13 20 33
5C Smifi 15 19 34 7C Smifi 15 18 33
5D Smifi 16 19 35 7D Sinifi 17 17 34
SE Smifi 17 19 36 7E Smifi 20 14 34
5F Sinifi 17 19 36 7F Sinifi 18 14 32
5G Sinifi 18 18 36 7G Sinifi 13 19 32
5H Sinifi 17 18 35 7H Sinifi 13 23 36
51 Smifi 16 17 33 71 Smifi 17 17 34
5J Smifi 14 20 34 7] Smif 17 16 33
5K Simifi 15 15 30 8A Smifi 14 20 34
6A Sinifi 14 20 34 8B Smifi 15 19 34
6B Smifi 17 18 35 8C Smifi 13 21 34
6C Smifi 17 18 35 8D Smifi 14 20 34
6D Sinifi 15 20 35 8E Smifi 14 20 34
6E Sinifi 21 15 36 8F Smifi 16 19 35
6F Smifi 15 20 35 8G Smifi 13 21 34
6G Smifi 18 17 35 8H Smnifi 16 18 34
6H Smifi 14 20 34 81 Sinifi 16 17 33
61 Smifi 17 16 33 8J Simifi 15 19 34
6J Sinifi 16 19 35 6A-Otizm 2 - 2
7A-Otizm 1 - 1

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 41 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazici Sayist 10
Tagmabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1 Fatih Projesi




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir
ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 181.515,00TL 4.058,86TL

2023 796.399,00TL 583.788,06TL




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e-okul uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

sahip olmadig:

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Siniflarin teknolojik donanima sahip
olmasi

Siiflardaki ve okuldaki 6grenci
say1sinin ¢ok fazla olmasi

Veli 6gretmen isbirliginin giiclii bir sekilde
uygulanmasi

Yurt disindan gelen yabanci uyruklu
O0grenci sayisinin fazla olmasi

Kisith olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin ¢cok
iyi bir sekilde yiiriitiilmesi.

Teneffiis saatlerinin yetersiz olmasi

Okul yonetimin, 6gretmenin yaninda
ve her tiirlii yenilige acik olmasi

Giivenlik gorevlisinin olmamasi

Okul calisanlariin yeniliklere acik olmasi

Derslerin erken saatte baslamasi

Okulun genel olarak temiz ve diizenli olmasi

[Fen Bilimleri laboratuvarinin
olmamasi

Okul bahcesinin biiyiik ve diizenli olmasi

Ogrenci ve velilerde diizenli kitap
okuma aligkanlhiginin olmamasi

Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik
olmasi

[lkokul ve Ortaokul olarak ikili egitim yapilmas:

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi

Ogretmen basma diisen 6grenci sayisiin fazla
olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Gerekli yardimer kaynaklar: temin
edilmesinin kolay olmasi

Okul giris ve cikis saatlerinde trafik yogunlugu
olmasi

Velilerin okula bakis acilarinin olumlu
olmasi

Siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasindan
dolay1 bireysel olarak 6grencilerle ilgilenilememesi

[yi bir 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi

Ogrenci sayisinin fazla olmasindan dolay kiiciik
kazalarin yasanmasi

Ogretmenler aras1 isbirliginin iyi olmas1

Geleneksel aile yapisinin bozulmasi

Velilerimizin maddi ve manevi olarak okula
destek vermeleri

[Teknolojinin bilingsiz kullanimi1

Mezun 0grencilerimizde igbirliginin devam
etmesi

Ogrencilerin kitap okuma aliskanhklarinin olmamasi

Okul personelinin yeniliklere acik olmasi

Ogrencilerin  iletisim
kullanmamalar:

araglarim1 amacina uygun




2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun
faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, goOsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite
» Ogrencilerimizin devamsizhig » Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
» Diizenli kitap okuma kiiltiiri
> Ozel egitime ihtiyac duyan » Destekleme ve yetistirme kurslari
bi?e'ylf':rin uygun egitime > Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
ersimi » Okul saglig1 ve hijyen egitimi
> Yab dil veterliliz: » Zararh aligkanliklar
abanci ail yeteritig! » Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
» Mahalli, Yerel ve Ulusal 0g i
> Mahalli ve Ulusal A ahalli, Yerel ve Ulusal yarisma ve sinavlara 6grenci
azirlama
yarigmalara katilma > Donatim eksikligi
» Teknolojik altyap1 eksikligi
> Ogrencilerde davranis > s ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarar
problemleri » Mevzuatin sik degisimi
» Stratejik yonetim ve planlama anlayisi
> Ogrencilerin akademik > Issaghgive giivenligi
basarisi » Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi
» Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla igbirligi
" e > ik ag inligi
> Ogrencilerin kisilik ].Elek'tr(?mk ag.or.tamla%rl‘mn etkinligi
L . » Istatistik ve bilgi temini
ozellikleri
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 MiSYONUMUZ

Sevgiyi, saygiy1, hosgdriiyli onemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi 6grenmis, basariy1
ilke edinen, 6rnek davranislar1 ve caligmalariyla sayginliga ulasmis firsatlardan esit olarak yararlanabilen
demokratik gengler yetistirmek i¢in variz.

3.2 VIZYONUMUZ

Insanlar1 seven, onlara saygi duyan, sorumluluk bilinci gelismis 6grencilerin yetistigi; giiveni, basarty1
ve sayginlig1 temsil eden demokratik bir okul olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ
< Insan hak ve dzgiirliiklerine saygiliy1z
¢ Sevgiyi ve hos goriiyli 6nemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz
< Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagliyiz
¢ Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz
< Ogrenen dgrenci olmay ilke ediniyoruz
¥ Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk iistleniyoruz

¢ Basariy1 ¢alismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in ¢alisiyoruz

3.4 ILKELERIMIZ

¢ Veli, 6gretmen ve dgrenciler karsilikli sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir
s Siirekli basar1 icin gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

< Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir

¢ Atatiirk ilke ve inkilaplarma baglhlik ilkemizdir

¢ Siirekli gelisen okul anlayis ilkemizdir

% Veli-6grenci-6gretmen isbirligi ilkemizdir



3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi
Amacg 1 <
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

» . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh | Sikhiga
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogr.etl.m yilinda destekleme ve 50 35 40 45 50 55 60 6 ay 6 ay
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarma devam
eden ogrencilerin katilhim 30 50 52 54 56 58 60 6 ay 6 ay
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 10 4.28 4.20 4.10 | 4.00 | 3.90 3.80 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
ozirlii devamsizlik yapan 10 1.42 1.32 1.22 1.12 1.02 0.92 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri, Ogrenci Velileri

Riskler

1. Sinif Mevcutlarmin fazla olmasi
2. DYK kurslarinin her smif seviyesinde olmamasi
3. Ders miifradatlarinin ve sinav sisteminin degismesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs

Tespitler sayisinin fazla olmasi

2. Opgrenme kayiplarmi énlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi
. 1. Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
Ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi

2. Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasil]
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TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 2.2 ey
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir
Performans Gostergeleri | "wor: B]‘;sgg:lfo’i“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlfl‘l‘;‘: Is‘l’i'(ll’l"g‘;
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 30 40 50 60 70 80 6 ay 6 ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2 2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum 25 25 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay
hizmeti ¢caligmalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 25 8 12 15 18 20 22 6 ay 6 ay
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlart alt basliginda 25 5 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri, Ogrenci Velileri, inegol
Genglik ve Spor Tlge Miidiirliigii, inegél Belediyesi, Ilgemizdeki Sivil Toplu kuuruluslart

Riskler

1. Smif Mevcutlarinin fazla olmasi
2. Okulda yeterli alan olmamasi
3. llkokulla beraber ikili egitim yapiliyor olmast

Stratejiler

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirllacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

SS. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

1. Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
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Ihtiyaclar

DN —

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amac 3 . . .
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 3.1 o S .
giivenligi gelistirilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 25 700 750 800 850 900 950 6 ay 6 ay
0grenci ve 6gretmen sayisl
IPG 3.1.2 Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 25 719 780 850 900 950 1000 6 ay 6 ay
0gretmen, dgrenci ve
veli sayisi
PG 3.1.3 Saglikli beslenme ve
gl G 25 300 400 | 500 | 600 | 700 | 800 | 6ay | 6ay
verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi
IPG 3.1.4 Hijyen, gida
eiivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 15 10 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 3.1.5 Afet ve acil durum
o — 10 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri, Afet ve Acil Durum Ekipleri, Sivil Savunma
Kuliibii Ogretmenleri, inegdl Belediyesi INDAK Ekibi

Riskler

1. Sinif mevcudunun fazla olmasmin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap
vermeyi giiglestirmesi

2. Ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi

yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planimnin

giincel tutulmasi saglanacaktir.

SS. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL
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Aile egitimlerine devam edilmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 Hizmet igi egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
sayisl
PG 4.1.2 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 20 60 62 65 68 70 72 6 ay 6 ay
sayisl
PG 4.1.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim 20 6 7 8 9 10 11 6 ay 6 ay
saglayan ogretmen sayisi
PG 4.1.4 Ogretmen ve
yoneticilere yonelik 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
diizenlenen egitim sayisi
PG 4.1.5 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve 20 6 8 10 12 14 16 6 ay 6 ay
yOnetici sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler, inegdl Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Bursa il Milli
Egitim Miidirligii, MEB Personel Genel Miidiirligii

Riskler

1. Ogretmenlerimizin ihtiyaglarma uygun hizmet ici seminerlerin planlanmasinin gii¢ olmasi
2. Uluslararasi bir proje bagvurusu yapmanin veya bir projeye ortak olmanin zorlugu

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

1. Ogretmenlerin 6gretme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler 2. Projelerin yiiriitillebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi.
ih tiyaclar é Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6gretmenlere yonelik aktivitelerin artirilmasi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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TEMA EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 5 artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 5.1 o P .

yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.11 Matematik dersi yil 15 62 64 66 68 70 7 Gy Ge
sonu puani ortalamasi
PG 5.1.2 Tiirkge dersi yil sonu 15 70 7 74 76 73 30 e Ge
puani ortalamasi
PG 5.1.3 Fen Bilimleri dersi 15 66 63 70 7 74 76 Sy Gy
yil sonu puani ortalamasi
PG 5.1.4 Sosyal Bilimler dersi 15 74 76 73 30 32 34 G Gy
yil sonu puani ortalamasi
PG 5.1.5 Yabanci dil dersi y1l 15 70 7 74 76 73 30 G Gy
sonu puani ortalamasi
PG 3.1.6 Ogrenci bagina 15 10 13 16 19 22 25 6 ay 6 ay
okunan kitap sayisi
PG 5.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve uluslararasi 10 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
proje sayisi

Koordinator Birim

Brans Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak

Okul Idaresi, Okul Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri

Birimler
1. Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
2. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
Riskler gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi
3. Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmast
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul
Stratejiler icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje

ive yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL
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Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmimn biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Devamsizligm 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde smav baskist olusturmayacak bir gecis sistemi
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Inegol Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, , inegol Belediyesi, flgemizdeki Sivil Toplu kuruluslari,

Ogrenci Velileri

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,

litliphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir

150.000 TL

1. Okul kiitiiphanesi kitap sayis1 konusunda zenginlestirilmesi gerekmektedir
2.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 10.000 TL {15.000 TL 20.000 TL P25.000 TL 30.000 TL [100.000 TL
Hedef 1.1 10.000 TL {15.000 TL 20.000 TL P25.000 TL 30.000 TL [100.000 TL
Amag 2 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL [70.000 TL [300.000 TL
Hedef2.1  50.000 TL 55.000TL 60.000 TL 65.000 TL [70.000 TL [300.000 TL
Amac 3 100.000 TL {110.000 TL {120.000 TL {130.000 TL [140.000 TL ©600.000 TL
Hedef3.1  (100.000 TL {110.000 TL [120.000 TL [130.000 TL |140.000 TL 600.000 TL
Amac 4 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL [70.000 TL [300.000 TL
Hedef4.1  50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL [70.000 TL [300.000 TL
Amac 5 20.000 TL P5.000TL [(30.000 TL (35.000 TL }40.000 TL [150.000 TL
Hedef 5.1 20.000 TL P5.000TL [30.000 TL (335.000 TL }40.000 TL [150.000 TL
Amac 6 150.000 TL 165.000 TL (180.000 TL {195.000 TL 210.000 TL 900.000 TL
Hedef 6.1 150.000 TL 165.000 TL (180.000 TL {195.000 TL 210.000 TL 900.000 TL
Genel
Yonetim 5.000TL 6.000TL (7.000 TL  8.000 TL  [9.000 TL  [35.000 TL
Giderleri
TOPLAM  385.000 TL @431.000 TL |477.000 TL [523.000 TL [569.000 TL 22.385.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinim tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimnda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi

yapilacaktir.

Degerlendirme
toplantdarinin

gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

60

Ik alt aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme
toplantlarinin
gerceklestirilmesi



EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

2El £ g 28 E
NO KOCATEPE ORTAOKULU OGRENCILERI iCiN Z2s| 5| 7|28 £
KONU BASLIKLARI 2= = 8 |7 E E
<3| 3| S |25 %
M| M v, v,
01- |Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. @) @) ) ) ()
02- |Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. @) @) ) ) ()
Okul miidiir yardimcilari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
03- konusabiliyorum. O101 071010
04- |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum O) O) ) ) )
05- |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir O) O) ) ) )
06- |Okulda kendimi giivende hissediyorum O) O) ) ) )
07- |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. | () O) O) O) O)
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
08- yontemler kullanmaktadir O O O O O
09- |Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir O) O) O) O) O)
10- ([Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum O) O) O) O) O)
11- |Okulun i¢i ve dis1 temizdir O) O) O) O) O)
12- (Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir O) O) O) O) O)
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13- |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. () () ) ) )
14- (?leillllllr::llideell( t}gzltiirli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler O O O 0 0
15- |Okulumuzun 1simnmasi yeterlidir @) @) ) O O
16 Okul lavabo ve tuvaletleri temizdir O | O O 1 O] 0
17 (g)('f;:(l;rlirlr;?zda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet 0 0 O O 0O
18- [Kantinde satilan yiyecek ve i¢eceklerin fiyati uygundur () () () ) )
19- |Okulda basarilarimiz ve 6rnek davranislarimiz odiillendirilir ) ) ) ) O
20- (Ogretmenlerimiz 6grencilere tarafsiz ve adil davranir O O O ) O
21- [Okulda milli manevi degerlerimiz benimsetilmektedir () ) ) ) )
22- (Tercih sansim olsa yine bu okulu se¢erdim () ) ) @) @)

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
£
2’ £ £ o g g
s . = g S [=% 8 s
NO KOCATEPE ORTAOKULU OGRETMENLER ICIN g S z =z =
KONU BASLIKLARI s | 2 s g5 E
2| 3| 2|25 E
£ | &
g
-
01- |Okulumuzda tiim duyurular 6gretmenlere zamaninda iletilir. 0 0 0) 0) 0
Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci
02- olur. O[O 10100
03- |Okul idaresi ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 0) 0) 0 0 0
04- |Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum ) ) () () )
05- |Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim ) ) () () )

62




Okulumuzla 6gretmenlerle ilgili kararlar, 6gretmenlerin

06- katilimiyla demokratik bir sekilde alinir O O O O O
Okulda 6gretmenlerin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate

07- alinmaktadir O O O O O

08- [YOneticilerimiz 6gretmenlerin goriislerini dikkate almaktadir. ) ) ) ) )

09- [Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir ) ) ) ) )
Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi,

10- (08retmenler kurulu toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak ) ) 0 0 0
takdir eder.

1 Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi 0 0 O O 0

" [tiim 6gretmenlerin katilimiyla birlikte belirlenmektedir

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve

12- stratejilerini benimsiyorum O 1010710710
Y Oneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim ¢aligmasini)

13- destekler () () () () ()

14- |Okul teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir O) O) O) ) )

15- |[Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim O) O) ) ) O)

16 (Okulda kendimi giivende hissederim ) ) ) ) O)
Y Oneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, 6gretmenleri

17- Inotive edici yondedir. O 10101010

18- |Ogretmenlere ydnelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 0 0 0 0 0

19- |Okulda gorev dagilimi adaletli bir sekilde yapilir 0) 0) 0 0 0
Okulda 6grencilerin egitim ve gretim faaliyetlerine 6nem

20- 0) 0) 0) 0) 0)

verilir.
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=]
S E| E
£ 5| E|gE £
NO KOCATEPE ORTAOKULU VELILERI iCIN § s |z % S -
KONU BASLIKLARI s | £ | E|2E| E
£ ol I
8
N>
01- |Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim () ) @) @) @)
02- [ihtiyag duydugumda rehberlik servisi ile goriigebilirim ) O ) ) )
03- |Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim ) () ) ) O)
04- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim ) ) O ) @)
05- |Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir. ) () ) ) O)
06- |Okul yoneticilerine giivenirim O O ) ) )
07- |Okulun 6gretmenlerine giivenirim O O ) ) @)
08- |Okulun diger ¢alisanlarina giivenirim () ) @) @) O)
Okulun 6gretmenleri ¢ocugumun kisisel 6zelliklerinin ve
09- yeteneklerinin farkindadir O O O O O
10- |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinir O O ) ) )
1 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli O O 0O 0) 0
" |giivenlik 6nlemleri alinir
12- |Okul yolu ve ¢evresi (varsa okul servisleri) giivenlidir. O O O ) )
13- |Okul i¢inde ¢ocugum giivendedir. O O ) ) )
14- |Okulda disipline 6nem verilir O O ) ) )
15- |Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder O O O ) )
16 Okulda 6gienciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak karalarda O O O O 0
goriigtim alinir
17- |Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir ) ) ) ) )
18- |Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. () () ) ) @)
Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbet¢i 6gretmenler hemen
19- miidahale eder O O O O O
20- |Okul temiz ve bakimlidir O] O] 0 O 1 O
21- |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir () () ) ) @)
2. Ogrencilerin sagligi ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortam 0 O O O O

yeterlidir
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Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler cocuklarimizin

23- yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenir O O O O O

24 Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 0 0 0 0 0
" katilmasina firsat taminir

25-  |Cocugumun okuldaki bagarilar1 ddiillendirilir @) @) @) @) 0)

26- |Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir. () () () @) ()

27- |Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir () () @) @) ()

28. Okulda ¢ocuguma sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi 0 0 0 0 0

kazandirilir.
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Swnif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarm Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
33
33
33
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kocluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1. Ogretmen Bilisgim Ag1

.2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

.2.3. Mentorluk ve Kocluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Tyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi

3.4.9. Kurum i¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum fliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram

(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligryla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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